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ICINDEKILER
I. Ozet
- Sisecam’a Genel Bakis
» Sisecam Grubu icinde Kimyasallar
Il. Soda Sanayii A.S.
* Genel Bakis
5 Ozel
- Dunya Soda ve Krom Kimyasallar Piyasasi’ndaki Konum
- Tarihsel Geligim
- Misyon, Vizyon ve Strateji
- Rekabet Avantajlari
- Organizasyon Yapisi

- Onemli Finansal Gostergeler

* Faaliyet Profili
- Sektor Dinamikleri
- Kuresel Soda Kulu Firmalari ve Kapasiteleri
Faaliyet Bolgeleri & Soda Kapasiteleri
= Uruin Portfoyi

\\\\\\\\ - Uretim ve Satiglar

) - Onemli Yatinm Kalemleri
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OZET

» Sisecam Toplulugu;

= 3 Milyar USD seviyelerinde yillik satig hacmi

= 1935 yilinda Tirkiye Is Bankasi A.S. tarafindan kuruldu

» Faaliyet alanlari : Dizcam, Cam Ambalaj, Cam Ev Esyasi ve Kimyasallar

= 13 iilkede Uretim: Turkiye, Rusya, Bulgaristan, Misir, Giircistan, Bosna Hersek, Romanya, Ukrayna, Italya,
Almanya, Slovakya, Macaristan ve Hindistan, 150 tlkeye ihracat

= Yillik 4.2 Milyon ton cam ve 2.1 Milyon ton soda kult dretimi
= 3 Milyar USD seviyelerinde yillik satis hacmi

» Kiresel oyuncularla igbirligi
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SISECAM TARIHCE

an piyasa pay!
esel Lider» konumu

a standartlarinda tretim hacmine
* Etkin YOnetim Yapisi
* Yurtdigina Yatirimlar

elpazesinin genisletiimesi
Ismis teknolojilerin kullanimi
al AR&GE

izim pazarimizdir” vizyonu

hce’de cam ev egyasi ve sise Uretimi
nin baslamasi




MISYON, ViZYON

yaratan Urinleriyle yasama deger katan; insana, dogaya, yasaya saygih

nlarinda 6ncu bir gelecege oynarken, is ortaklariyla yaratici ¢oz
la fark yaratan, bireye ve cevreye saygili bir dinya sirketi olmak
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TOPLULUK ORTAKLIK YAPISI
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FAALIYET HARITASI - TURKIYE
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FAALIYET HARITASI - YURTDISI
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SISECAM KREDI| DERECELENDIRME

MOODY's Bal

A

SiISECAM
KiMYASALLAR 10



KURUMSAL YONETIM & SURDURULEBILIRLIK

SISECAM’In Kurumsal Yénetim Derecelendirme* notu «9.28» dir.

SISECAM ayrica ilk kez Siirdirilebilirlik Raporu yayimlamigtir+*.

(*)Ref. http://www.sisecam.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim-derecelendirme-notu/

(**)Ref. http://www.sisecam.com.tr/tr/kurumsal/cevre/surdurulebilirlik-raporu/
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FINANSAL GOSTERGELER

SISECAM($ mn)

4 2014 2015
2010 2011 2012 2013 2014 1. Yari 1. Yari
Net Satiglar 2806 2,980 2971 3,129 3,139 1,582 *1,378
FAVOK 678 758 539 643 623 335 349

\\\\ * Net Satislar, FAVOK ve Sermaye’de gozlenen yillik bazdaki dusiisler TRY devaliiasyondan kaynaklanmaktadir.
\\\\ Reel anlamda her kalemde, TRY cinsinden artis gozlenmektedir. 2015 1. Yari FAVOK rakaminda 60 mn TRY Beyoglu
sisccam  binasi satis geliri ve «Diger Gelirler» kalemi de bulunmaktadir.Bu kalemler diginda kalan «Duzeltilmis FAVOK Marji» 10{()21’dir.
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SATISLAR - I[HRACAT KIRILIMI

Konsolide ihracat Kirilimi 2015 ilk Yari

0
4% 1%\ 194

6% 1% 1%
\ il

11%

12% |
14%.
u AVRUPA ® ORTA DOGU
W ASYA _ u KUZEY AFRIKA
® KUZEY AMERIKA = GUNEY AMERIKA
W ORTA AFRIKA ® OKYANUSYA

= 2015 ilk Yari itibari ile 150 tlkeye 372 Milyon $ ihracat.
= Avrupa Bdlgesi, ihracatlarin yaklasik yarisini olugturmaktadir.
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italya
Misir
Bulgaristan
Fransa
ABD

Ulke Bazinda Ihracat Kirihmi
11%

45% 9%

4%

3%
4%
u jtalya u Misir I Bulgaristan
® Fransa ® Ingiltere u ABD
i Libnan ® Almanya L Cin
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SISECAM ICINDE KIMYASALLAR

2015 1. Yari Konsolide Sigecam Sati glari Kimyasallar Grubu topluluk disi satislari,
icinde Soda Sanayii A. S. Top. Disl Sisecam  toplam  konsolide  satiglarinin
Satiglarinin Payi %19,5'ini olusturmaktadir. Soda Sanayii A. $.,

223 mio $ Kimyasallar Grubu icindeki en buyik firma olup

6.2% topluluk digi satiglarl, Sisecam toplam

satiglarinin %16,2’si kadardir.

1.155 mio

2015 1. Yari Konsolide Sigecam FAVOK
Icerisinde Soda Sanayii A. Q. Payi

= Soda Sanayii = Sisecam (diger) 92 mio $

257 mio $
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OZET

®m  Soda Sanayii -soda, krom bilesenleri ve tlrevleri Uretimini yapan — Sisecam’in en buyuk
firmalarindan biridir.

®=  Soda Sanayii, dinya capinda 3. en buyik sodyum bikarbonat ureticisi, Avrupa’da 4., diinya
capinda ise 10. en buyuk soda ureticisidir. Dunyanin lider Sodyum Bikromat ve Bazik Krom
Sdlfat Greticisi konumundadir.

= 984’ Sisecam ve grup firmalarina ait olup, %16'si BiST'e kotedir ve SODA adiyla islem
gormektedir. (18 Agustos 2015 tarihi itibariyle piyasa degeri 1,08 milyar $'dir.)

=  Tuarkiye, Bosna Hersek ve Bulgaristan Uretim tesislerinin toplam soda ve sodyum bikarbonat

Uretim kapasitesi yilda 2,1 milyon ton’dur.
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DUNYA SODA VE KROM KIMYASALLARI PIYASASI’'NDAKI
KONUM

Yurtici Yurtdi i
Soda** 34 66

Krom Kimyasallari *** 17 83

Avrupa Dilnya

Soda 4 10

Krom Kimyasallari 1 1

(*) Haziran 2015 itibariyla
(**) Topluluk ici satislar dahil

\\\§\\\ (***) Bazik Krom Siilfat
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1969-1975 * 1969 yilinda kurulan Soda Sanayii'nde Uretim
1975 yilinda baslamistir.
» Kromsan 1979 yilinda kurulmustur ve tretim 1984 yilinda
TEeRliE baslamistir.
1986 . S_oda S_an_ayu ve Kromsan
birlesmistir.
1996-1997 1996 yilinda Sisecam Grubu ve Italyan Cromital SpA

firmalarinin ortakliginda Oxyvit firmasi kurulmusgtur.
1997 yilinda Bulgaristan’daki Sodi tretim tesisinde

Solvay ile dretim ortakh@r kurulmustur.
2000 « Soda Sanayii halka arz edilmistir.
« 2005 yilinda italya’da Cromital SpA'nin %50'sine

2005-2006
ortak olunmustur. 2006 yilinda Bosna-Hersek'teki

Soda Lukavac’in cogunluk hisseleri satin alinmistir.
« 2008 yilinda T.Is Bankasr'ndan Asmas’in %82,53
hissesi satin alinmigtir. 2011'de Cromital’'in geri
kalan %50’lik hissesi Soda Sanayii tarafindan satin
alinmigtir. « Mersin 252 MW kojenerasyon tesisi Soda
\\\§\\\ Sanayii buinyesine katiimistir.
_SiSECAM e 15 Temmuz 2014 itibariyle Asmas satiimistir.
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VIZYON& STRATEJI

Dunyanin 6nde gelen soda tedarikcileri arasinda
yer alan Soda Sanayii, soda sektérinde bu konumunu
VIZYON guclendirmeyi hedeflemekte; krom kimyasallarinda ise faali
gOsterdigi tim Grdn gruplarinda lider pozisyonunu
guclendirerek surdirmeyi hedeflemektedir.

- Surdaralebilir ve karli blyume
- Sektoérun 6nde gelen oyunculari arasinda konumumuzu giclendirme
Cografi yayilm
:+ Satin alma ve birlesmelerle sinerji olugturulmasi
- Surekli maliyet digtirmeyle karliligin desteklenmesi
- Urtin portféyuinii katma degeri yiiksek triinlerle gelistir

-

- Musterileri igin guvenilir cozuim ortakligi

STRATEJILER;
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REKABET AVANTAJLARI

» Guglu teknolojik know-how

* Finansal glg¢

» Gelisen piyasalarda pazar yaratabilme deneyimi

* Genis dagitim kanallar

» Sirekli yuksek kaliteli triin ve hizmetler

* Deneyimli ve nitelikli teknik ekipler

» Soda Uretimi icin gerekli hammadde tedarikine sahip olmak,

+ Cevre dostu uygulamalar ve yiiksek is saglig ve giivenligi performansi

Soda Sanayii diinyanin en guvenilir tedarikgilerinde n biri olmaya devam edecektir.
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SODA SANAYII ORGANIZASYON YAPISI
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SODA SANAYII - ONEMLI FINANSAL GOSTERGELER

Soda Sanayii Konsolide Finansal Gostergeleri

Mio $ 2010 2011 2012 2013 2014 2014 2015

l.Yari l.Yar
Net Satislar 440 522 660 738 735 371 *325
FAVOK 91 139 125 171 236 101 *92
Net Finansal Bor¢ 27 -0,3 4 44 -157 -18 -148
Cari Oran 2,08 1,9 1,75 2,78 3,64 3,44 4,36

Borclar/Varliklar 04 04 03 03 0.3 0,3 0,2
Brat Kar Marji (%) 23,2 28,7 20,5 20,5 24,7 27,0 26,1
FAVOK (%) 20,7 26,6 18,9 23,2 32,1 27,2 28,3

*Net Satislar ve FAVOK'te gézlenen yillik bazdaki diistisler TRY devaliiasyondan kaynaklanmaktadir.
\\\\\\ Reel anlamda TRY cinsinden satiglarda %4, FAVOK'te %8 artis g6zlenmektedir.
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SODA SANAYII A.S.
Faaliyet Profili
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KURESEL SODA SEKTOR DINAMIKLERI

Kiiresel Soda Talebi Segment Bazinda Kuresel Soda Talebi

Okyanusya

Madencilik; 6%

0
Diger Cam ‘,Kaglt, 1%

Uruinleri; 6%
Kimyasallar;
10% L

Guney
Amerika 5%

Kuzeydogu rta Avrupa
Asya 46% 5%

Orta Dogu STTP, Sabun
ve Deterjan;
Kuzey Afrika Guney 16%

7% 1% Afrika 1%

* Yillik soda Uretimi 57 milyon ton olup, yaklasik %46’s1 Cin’de tuketilmektedir.

\\\\ e Cin, en blyuk soda Ureticisidir.
\\\\ *Turkiye Bati Avrupa iginde degerlendirilmigtir.
siSECAM
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KURESEL KROM KIMYASALLARI ENDUSTRI DINAMIKLERI

Kiresel Kromik Asit Piyasasi Kiresel Bazik Krom Silfat Piyasasi
Asya K K.
Pasifik; Amerika;  Orta ve G, erika;

2% 13% Amerika; 7%

o 5% . G.&O.
' “Amerika;
Orta ve 24%

. Dogu

i\‘ Avrupa;
a Dogu Cin; 20% ta ve
ve Afrika; :
nya; 3% \frika: Avrupa;

5% Segment bazinda Kromik Asit 5%

Ahsap Tuketimi_piger
Koruma 5%
15%

Metal
Kaplama
80%

AN

_SISECAM * Kromik Asit Gretiminin %80’i metal kaplama sanayii tarafindan kullaniimaktadir.
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» Bazik Krom Silfat tGretiminin tamami deri sanayii tarafindan tiketilmektedir.




KURESEL SODA RAKIPLERI VE KAPASITELERI
(MILYON TON)

Boqu Avrupa ve BDTE
Kuzey Amerika Avrupa 4 N
! . -

13 11 . W%‘ P
yoe

‘ol "
Ortado qu ve Afrika 3‘9 !, Asya Pasifik

\ 4
: Hindistan: #5 2’

Dunya soda talebi yillik yaklasik %4 oraninda biyumektedir.
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FAALIYET BOLGELERI & SODA VE S. BIKARBONAT

KAPASITELERI
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SODA SANAYII URUNLERI

Soda Kulu :
* AQIr Soda
» Hafif Soda

e Sodyum Bikarbonat

Krom ve Turevleri:

e Sodyum Bikromat
 Bazik Krom Sulfat
e Sodyum Sulfat

o Kromik Asit

e Krom Il Uriinleri

Hammadde olarak kullanildi g1 alanlar:

Cam
Deterjan
Kimyasallar
Gida
Hammadde
Tekstil
Madencilik

Hammadde olarak kullanildi g1 alanlar:

Deri

Ahsap Koruma
Metal Kaplama
Kagit

Kimyasal Endustriler

28
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SODA SANAYII - SODA URETIMI

. 1.982
2.000 - 1.702

1.800 -

1.600 -

1.400 - 9% % %

1.200 1 %6

1.000 -
800 -
600 -
400 1 ¥ %36 %640

Bin Ton

1.082
1.044

%6 %6

200 -

e

2010 2011 2012 2013

2014 1.¥an 2015 1.Yan

B Yurtdisinda Yapilan Uretim Yerel Uretim

* Bulgaristan ve Bosna’da kurulan ortakliklarla, yurt disi kaynakl tiretimin toplam tretime

katkisi artmistir. 2015 yilinin ilk yarisinda, toplam soda Uretiminin %39’u yurt disi

tesislerde gerceklestirilmigtir.

» Toplam soda uretimi 2015 yilinin ilk yarisinda, 2014 yihnin ilk yarisina gore yaklagik %4

artis gbstermistir.




SODA SANAYII A.S. — SATISLAR

Mio & Konsolide Briit Sati slar (milyon $)

900 - 663 741 737

800 -
700 525
600 1 - 373

500 - =327
400

300
200 -
100 -

0 T T T T T T
2010 2011 2012 2013 2014 2014 1.Yari 2015 1.Yari

B Yurtici Satiglar = Yurtdigi Satiglar  ® Uluslararasi Satiglar
*Brit Satiglar’da gozlenen yillik bazdaki diistiis TRY devalliasyondan kaynaklanmaktadir. Reel anlamda TRY cinsinden satiglarda %4 artis gézlenmektedir.

Soda Uriinii Sati glart (Bin Ton)

1.766 1.726 1.851

2.000
: 1.500
I_
.
£
500
0
\\\\\\ 2010 2011 2012 2013 2014 2014 1.Yarn 2015 1.Yar
\\ ® Yurtici Satiglar ~ © Yurtdisl Satiglar = Uluslararasi Satislar

siSECAM

KIMYASALLAR * 2014 yilinda, toplamda 64 Ulkeye satis yapilmistir.
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SODA SANAYII A.S. SATISLARI (DEVAMI)

Ulke Bazinda Konsolide ihracat Kirilimi

di Arabistan
6%
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SODA SANAYII A.S. SATISLARI (DEVAMI)

Soda Satiglarinin
Cografi Dagilimi

i Yurt iGi;

Krom (BCS) Sati slarinin
Cografi Dagilimi

Avrupa;
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ONEMLI YATIRIM KALEMLERI

= SSL Fabrikasinda 80 bin tonluk kapasite artirimi yatirimlari devam etmektedir.

m  SSL ayrica, maliyetlerin azaltilmasi, daha yiksek enerji verimlili§i ve cevrenin korunmasina
odaklanan yeni kazan kurulum iglemine devam etmektedir.

= Mersin Soda Fabrikasinda, yillik 30 bin ton ek soda kulu kapasite artirrmi amaciyla baglayan
Kalsiner Projesi devam etmektedir.

= Soda ve Krom tesislerinde, sirketin karli biyime hedefi dogrultusunda, modernizasyon ve
enerji tasarrufu saglama yatirimlari 2015 yilinin ilk yarisinda da devam etmigtir.
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TEKNOLOJI VE CEVRE

®  Soda Sanayii tum faaliyetlerinin yonetiminde, yiksek duzeyde cevreye duyarlilik, ayni
zamanda hem mdasterilerinin hem de calisanlarinin saghk ve guvenliklerini saglama
prensiplerini benimsemektedir.

®  Soda Sanayii, her turli kaynagin optimal kullanimi saglayan, yasal gerekliliklerle uyumlu ve
kuresel kimyasal endistrinin Uclii Sorumluluk programinin ilkelerini destekleyen mevcut en
iyi teknolojiyi kullanmaktadir.

= 2014 yilinda, ISO 10002 Mugteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Belgesi alinmistir.

e
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ILETISIM

Soda Sanayii A. $.

Is Kuleleri, Kule — 3
34330 4.Levent — istanbul
Tarkiye

Tel : (+90) 212 350 50 50
Fax : (+90) 212 350 58 60
www.sodakrom.com

Burhan Ergene Cihan Sirmatel
Grup Baskani Mali isler Direktorii
bergene@sisecam.com csirmatel@sisecam.com
Tel : (+90) 212 350 35 50 Tel : (+90) 212 350 35 92
Fax : (+90) 212 350 45 50 Fax : (+90) 212 350 45 92
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YASAL UYARI

» Sunumda asagida yer alan USD/TL Dd6viz Kurlari kullaniimigtir:

2010 2011 2012 2013 2014 2014 1.Yan 2015 1. Yan
Donem Sonu: 1.55 1.89 1.78 i) 2.32 2l 2.69
Donem Ortalamasi: 1.50 1.67 1.79 1.90 2,19 2.16 2.56

Bu dokimandaki bilgiler Soda Sanayii A.S. tarafindan guvenilir olduguna inanilan
kaynaklardan saglanmistir, ancak, Soda Sanayii A.$. bu bilgilerin dogrulugunu, eksiksizligini
ve gercekligini garanti etmez. Bu dokiman vyalnizca bilgi vermek amaciyla hazirlanmistir.
Soda Sanayii A.S. tarafindan kamuya ve ilgili kurumlara agiklanan mali raporlar ve tablolar tek
kaynak olarak kabul edilir. Soda Sanayii A.S., bu dokimanin kullanimindan dogabilecek veya
icerikteki yanlis anlasilan bilgilerin yol acabilecedi dogrudan veya dolayli herhangi bir
zarardan dolayl sorumluluk kabul etmez. Bu dokimanda yer alan tim tahminler Soda
Sanayii A.$.’)nin  go6rigudir ve o0Onceden bildirime gerek duyulmaksizin dedgistirilebilir. Bu
dokiiman yatinmcilar icin bir tavsiye olarak yorumlanamaz ve Soda Sanayii A.S. bu
dokiman baz alinarak alinan yatirim kararlarinin sonuclarindan herhangi bir sorumluluk
almayacagini acikca beyan eder. Bu dokiman kisiye 06zel hazirlanmistir; cogaltilamaz,

\\\ dagitilamaz ve Uguncu sahislar ile herhangi bir amagla paylasilamaz.
N
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